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Warto nasladowac dobre wzornictwo

Gdy myslimy o modZzie, czesto zaktadamy, Ze jest to nasladowanie innych np. w stylu ubierania sie. Jednak
moda to réwniez kreowanie czegos nowego, tworzenie wzorcéw. Skoro wiec w pieknym stylu wraca moda
na kolej, to cieszy mnie, ze wtasnie Koleje Mazowieckie beda wyznaczac nowe trendy.

Pare lat temu postawilismy na nowy wizerunek kolei — réwniez pociagow. Ich kolorowy, stoneczny wyglad
rozpoznawalny jest wszedzie, gdzie docieraja. Jednak nowy wizerunek to nie tylko odmalowane wagony.
Stawialismy na jakos¢ podrézy — kupujac nowoczesne tabory, na stworzenie polaczeri tam, gdzie sa one
faktycznie potrzebne. Dalsze dziatania zarzadu spétki z pewnoscig wptyng na podtrzymanie jej nowator-
skiego wizerunku. Licze na to, ze dzieki takiemu podejsciu mieszkaricy Mazowsza pdjda za tym trendem
i chetnie oddadzg sie modzie na kolej. Przeciez warto nasladowac dobre wzornictwo.

Kreowanie tej mody bedzie mie¢ wplyw zaréwno na estetyke krajobrazu, jak i na jego jakosc. Nie ulega
watpliwosci, ze zamienienie samochodu na pociag to postawienie na dbatos¢ o otaczajace srodowisko —
a ekologia wciaz jest w modzie. To takze dobry ruch z ekonomicznego punktu widzenia. | nie chodzi tu
jedynie o przeliczanie przejechanych kilometréw w kontekscie cen paliw. Poruszanie sie kolejami pozwala
unikac ,korkow”, a to wiasnie tkwienie w paralizach komunikacyjnych jest najbardziej odczuwalne dla
portfela. W dodatku nie pozostaje bez wptywu na nasz nastréj. Wierze, Ze kolejne inwestycje w zwieksza-
nie taboru, zwlaszcza tego nowoczesnego, sprawia, ze mieszkaricy Mazowsza chetnie beda przesiadac sie
do pociagu. Niech moda na kolej sie rozprzestrzenia!

A good example is worthy of being followed

When we think about fashion, we often assume that it means to copy the others, for instance in the style of
their dressing. However, fashion means also creating something new, setting up the models. Thus, since the
railways come back in fashion in a great style, | am glad that Koleje Mazowieckie (Mazovian Railways) will
be the ones to set the new trends.

Several years ago we focused on the new image of the railways and the trains. Their colourful, sunny
appearance is recognizable everywhere they go. But a new image means not only the freshly painted carriages.
We focused on the quality of travelling — by purchasing the new rolling stock, establishing the new connections
where they are really needed. Further actions of the Management Board will definitely maintain the modern
image of the Company. I hope that thanks to such an attitude, the inhabitants of Mazovian region will follow this
trend and they will give in to the fashion for railways. After all, a good example is worthy of being followed.

Introducing such a fashion will influence both the visual appearance of the landscape, and its quality.
There is no doubt that changing a car for a train means focusing on care for the surrounding environment,
and ecology is still in fashion. It is also a good move from the economic point of view. And it is not only
about calculating the kilometers of driving in the context of the fuel prices. Using railway as a means of
transport allows to avoid the “traffic jams”, and being blocked in the transport paralysis is what increases the
expenses most. Moreover, it affects our mood. I believe that the new investments in expanding the number
of the rolling stock, especially the modern ones, will attract the inhabitants of Mazovian region to get on to
the train. Let the fashion for railways expand!



Waldemar Kuliriski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Chairman of Supervisory Board

Moda oznacza wygode i komfort

Sytuacja regionalnych przewozow jeszcze 5 lat temu nie byta ciekawa. Dzigki decyzji o utworzeniu pierw-
szej w kraju samorzadowej spotki kolejowej dzis mamy do czynienia z transportem o zupetnie innej jakosci.
Jestem przekonany, Ze ta zmiana podoba sie mieszkaricom wojewddztwa, ale wiem tez, ze nie wszystko
jest jeszcze takie, jak bysmy chcieli i jak oczekiwaliby pasazerowie.

Znamy doskonale mocne strony Kolei Mazowieckich, ale takze i te stabsze, z ktérymi bedzie sie musiat
zmierzy¢ nowy Zarzad Spotki. Trzeba bowiem przyznac, ze KM rozwijaja sie, kupuja nowy tabor, otwie-
raja nowe potgczenia i co bardzo wazne inwestuja takze w swoich pracownikéw. Réwniez montaz moni-
toringu w pojazdach i na stacjach podnosi komfort podréZzowania. Licze zatem na to, Ze kolejne zakupy,
przywracane oraz nowo uruchamiane linie sa szansg na jeszcze lepsze postrzeganie Kolei Mazowieckich.
To dotychczasowe skupianie sie na dziataniach prowadzacych do poprawy jakosci podrézowania moze
stac sie dla innych wojewddztw swietnym przyktadem na to, jak zmieniac oblicza transportu kolejowego.

Plany sa bardzo ambitne — do 2015 r. Koleje Mazowieckie majg zamiar zakupic¢ 109 nowoczesnych po-
ciggow. Spotka ma taz zamiar nadal modernizowac eksploatowany juz tabor. To z pewnoscia uprzyjemni
pasazerom podrozowanie pociagami, dzieki czemu chetniej beda z kolei korzystac. Stad juz tylko krok do
stworzenia swoistej mody na kolej.

Fashion means ease and comfort

The situation of the regional transport was not optimistic as little as five years ago. Thanks to the decision of
establishing the first locally-governed railway company in the country, today we deal with the transport of
a very different quality. | am convinced that the inhabitants of the voivodeship appreciate this change, but
still I am aware that not everything is as we would like it to be, and as the passengers would expect.

We know very well the strengths of Koleje Mazowieckie (Mazovian Railways - KM), but we know also its
weaknesses, which the new Management Board will have to face. We have to admit that KM is expanding,
it purchases new rolling stock, opens new connections, and last but not least, it invests in its employees.
The installation of monitoring appliances in the vehicles and on the stations improves the comfort of travel-
ling as well. Hence, | believe that the new purchases and newly launched lines are a chance for a better
perception of Koleje Mazowieckie. This hitherto focus on the actions leading to the improvement of the
quality of travelling may become a great example of how to change the image of the railway transport for
the other regions.

The plans are very ambitious - until 2015 Koleje Mazowieckie plans to purchase 109 modern trains.
Moreover, the Company intends to modernize the previously used rolling stock. It will definitely make the
travelling more pleasant for the passengers, thus they will use them more willingly. From here, there is only
one step ahead for turning railway into a kind of fashion.
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Halina Sekita
Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny
President and CEO
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Moda, w ktorej nie mozna wyjsc¢ na ulice nie jest moda - Coco Chanel

Wizytéwka eleganckiej kobiety jest torebka, mezczyzny gustowny krawat. Kazdy z nas ma swdj niepowta-
rzalny styl i gust. Indywidualne upodobania ksztaftujg sie we wczesnym dzieciristwie. Potem, jak kazdy
z nas, zmieniajg sie, bardziej lub mniej, wraz z uptywem czasu. Przywigzujemy sie nie tylko do ludzi,
ale takze do rzeczy. W szafie mam kilka takich wieszakéw z niemodnymi juz sukienkami, czy bluzkami.
Nie nosze ich, ale mam sentyment. Mite wspomnienia i nadzieje, ze moze jeszcze kiedys ....

Moda przemija i wraca. Potrafi byc¢ kaprysna, ale jest takze odwazna w lansowaniu nowych trendéw.
Zawsze w cenie jest kreatywnosc i pasja w tworzeniu nowych kolekcji.

Od momentu powstania spétki do 2008 roku inwestycje dotyczace zakupu nowoczesnego taboru wcigz
byty w sterze planéw. Co prawda, z roku na rok, na réznym etapie realizacji, ale wcigz dotyczyty przy-
sztosci. W 2008 r.czas przyszty dotyczacy inwestycji zostat zastapiony czasem teraZniejszym. Najnowo-
czesniejsze pociagi Polsce kursujag w barwach Kolei Mazowieckich. To wtasnie na Mazowszu zostat zre-
alizowany pionierski projekt, w ramach ktdérego zostata utworzona spdtka samorzadowo-kolejowa, ktorej
docelowo jedyny wtascicielem miat zostac i zostat Samorzad Wojewdédztwa Mazowieckiego.

Mitosnicy i pasjonaci cenig kolej ze wzgledu na bogata historie i tradycje. Piekna Helena wciaz jest obiek-
tem westchnieni. Lubig ja telewizyjne kamery. Nie peszy biysk fotograficznych fleszy. Od lat, przynajmniej
raz w roku, kréluje na wybiegu.

Nowoczesne pociagi szybko zdobyty sympatie mediow i podréznych, ktorzy w dzisiejszych czasach na
nowo odkrywaja zalety podrézy koleja takie jak: bezpieczeristwo, komfort, czy oszczednosc czasu. Ponad-
to kolej to ekologiczny srodek transportu, a w dzisiejszych czasach ekologia jest modna. Mam nadzieje,
Ze wiasnie teraz wraca rowniez moda na... na kolej.

A fashion that does not reach the streets is not a fashion - Coco Chanel

The symbol of an elegant woman is her purse, and that of a man - a tasteful tie. Each of us has their own
unique style and taste. Individual fancies form in the early childhood. Later, like each of us, they change,
more or less, with the passing time. We become affectionate not only to people, but also to things. | have
a few of such dresses and blouses which are out of fashion. | do not wear them, but | have some sentiment
for them. Nice memories and hope that maybe one day...

The fashion passes and comes back. It can be capricious, but it is also courageous in promoting new trends.
Creativity and passion in designing new collections are always welcome.

Since the foundation of the Company until 2008, the investments dealing with the purchase of the modern rolling
stock were only a matter of plans. Year after year, they were in different phases of implementation, but they were
still concerning the future. In 2008 the future tense regarding the investment was replaced by the present tense.
The most modern trains in Poland wear the colours of Koleje Mazowieckie (Mazovian Railways). It was right in
the Mazovian region, where there was implemented a pioneer project of establishing the locally-governed railway
company whose sole owner was destined and became finally the Mazovian Province Local Government.

The lovers and admirers esteem the railway for its rich history and tradition. Piekna Helena (”Beautiful
Helen”, steam locomotive) still remains the object of admiration. The TV cameras like her. The flash lights
do not put her out. Since years, at least once a year she shows on the catwalk.

The mass media and passengers quickly became fond of the modern trains, rediscovering the advantages
of travelling by rail, such as safety, comfort and saving the time. Moreover, the rail is an ecological means of
transport, and nowadays ecology is fashionable. | hope that now comes back the fashion for... railway.



Introduction

,Koleje Mazowieckie - KM” sp. z 0.0. (Mazovian Railway - KM Ltd.) was
established on July 29, 2004, by the Mazovian Province Local Government
(51% of shares) and ,PKP Przewozy Regionalne” spétka z o.0. (PKP Regional
Transport Ltd.) (49% of shares) in Warsaw. [t started the transport activity on
January 1, 2005.

The Company Mission is to carry out the passenger railway transport,
maintaining high standard of services, in the agglomeration of Warsaw and in
the other parts of the Mazowieckie voivodeship, as an element of the integrated
public transport which guarantees a comfortable journey to schools and work-
places for the inhabitants of the Mazovian region.

In the beginning of 2008 the shareholders of the Company “Koleje Ma-
zowieckie — KM” were the following: the Mazovian Province Local Government
— 95% of shares and ,PKP Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. — 5% of shares.

On January 8, 2008, the Extraordinary Shareholders Assembly agreed that the
Shareholder of KM — ,PKP Przewozy Regionalne” sp. z o.0. sold all its shares of
the KM Company to the Mazovian Province Local Government. As a result, the
Mazovian Province Local Government owns 100% of the KM Company shares.

Also in 2008 Mazovian Province Local Government brought as a contribution
for the share capital os “Koleje Mazowieckie — KM sp. z o0.0. organized part
of the company acquired from “PKP Przewozy Regionalne” spétka z o.o.,
including, among others, 184 electrical traction units EN57. As a result, the
Company ,Koleje Mazowieckie - KM” has its own rolling stock used to carry out
the transport services.

In 2008 the Company ,Koleje Mazowieckie — KM” carried out the public
service of regional rail passenger transport, under an agreement with the
Mazovian Province Local Government.
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,Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0. zostata powotana 29 lipca 2004
roku przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego (51% udziatéw) i ,PKP
Przewozy Regionalne” spétka z 0.0. (49% udziatéw) w Warszawie. Dziatalnos¢
przewozowa rozpoczeta 1 stycznia 2005 r.

Misja Spétki jest prowadzenie pasazerskiego transportu kolejowego, o wy-
sokim standardzie, w aglomeracji warszawskiej oraz na pozostatym obszarze
wojewddztwa mazowieckiego jako elementu zintegrowanego transportu pu-
blicznego gwarantujacego dogodny dojazd do szkét i miejsc pracy dla miesz-
karicéw Mazowsza.

Na poczatku 2008 r. udziatowcami Spétki “Koleje Mazowieckie — KM”
byli: Samorzad Wojewdédztwa Mazowieckiego — 95% udziatéw i ,PKP Prze-
wozy Regionalne” spétka z 0.0. — 5% udziatéw. W dniu 8 stycznia 2008 roku
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw wyrazito zgode na zbycie przez
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Wstep

Wspdlnika Spotki KM — ,PKP Przewozy Regionalne” spétka z o.0. wszystkich
posiadanych udziatéw Spétki KM na rzecz Wojewdédztwa Mazowieckiego.

W konsekwencji Samorzad Wojewoédztwa Mazowieckiego posiada 100%
udziatéw Spétki KM.

Réwniez w 2008 r. Samorzad Wojewdédztwa Mazowieckiego wnidst apor-
tem na kapitat zaktadowy Spétki ,Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0. zorgani-
zowang czes¢ przedsigbiorstwa, nabyta od ,PKP Przewozy Regionalne” spétka
z 0.0., w skfad ktérej wchodzity m.in. 184 elektryczne zespoty trakcyjne EN57.
W wyniku powyzszych dziatari Spétka ,Koleje Mazowieckie — KM” posiada
wiasny tabor w oparciu, o ktéry prowadzi dziatalnos¢ przewozowa.

W 2008 r. Spétka ,Koleje Mazowieckie — KM” $wiadczyta ustuge publicz-
na w postaci regionalnych kolejowych przewozéw pasazerskich na zlecenie
Samorzadu Wojewdédztwa Mazowieckiego.



Supervisory Board Rada Nadzorcza

Chairman of Supervisory Board Waldemar Kuliriski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Supervisory Board Member (till March 4, 2008) Jan Tereszczuk Cztonek Rady Nadzorczej (do 4 marca 2008 roku)
Supervisory Board Member (till July 1, 2008) Jakub Majewski Cztonek Rady Nadzorczej (do 1 lipca 2008 roku),
Supervisory Board Member (since March 4, 2008) Michat Panfil Cztonek Rady Nadzorczej ( od 4 marca 2008 roku)
Supervisory Board Member (since July 2, 2008) Marzena Okta-Anuszewska Cztonek Rady Nadzorczej (od 2 lipca 2008 roku)

Management Board Zarzad Spotki

President and CEO Halina Sekita Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny
Management Board Member, Technical and Development Director Czestaw Sulima Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych i Rozwoju
Management Board Member, Transport and Promotion Director Grzegorz Kuciriski Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Przewozéw i Promog;i
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Schemat organizacyjny Spétki ,Koleje Mazowieckie - KM” sp. z 0.0. (stan na dzieri 31.12.2008 r.)

Organigram of the Company , Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0. (as on December 31, 2008)
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Prizes and awards

yLider Transportu Szynowego”

W 2008 roku Koleje Mazowieckie zostaty wyréznione w konkursie , Lider Trans-
portu Szynowego” za systematyczne wprowadzanie nowej jakosci w zakresie
obstugi kolejowych przewozéw pasazerskich oraz kompleksowe dziatania han-
dlowe i promocyjne na rzecz poprawy wizerunku kolei w oczach klienta.

“Leader of the Rail Transport”

In 2008 Koleje Mazowieckie was awarded in the competition “Leader of the
Rail Transport” for systematic implementation of the new quality in railway pas-
senger transport services and complex commercial and promotional activity for
improvement of the image of the railways from the customer’s perspective.

12

solidna
hrmagna

,Solidna Firma”

Spétce zostat réwniez przyznany certyfikat ,Solidna Firma”, ktéry jest dowodem
wiarygodnosci finansowej, terminowosci rozliczania sie z kontrahentami i pracow-
nikami oraz rzetelnego regulowania ptatnosci z tytutu podatkéw, sktadek etc.

»Reliable Company”

The Company was also awarded the certificate of ,Reliable Company”, which
proves the financial credibility, punctuality in settlements with business partners
and employees, and proper payments of taxes, contributions etc.
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»Lista 2000 najwiekszych polskich przedsiebiorstw”

W 2008 roku, po raz pierwszy, Spétka znalazta si¢ na ,Liscie 2000 najwiek-
szych polskich przedsiebiorstw”, publikowanej przez dziennik ,Rzeczpospoli-
ta”. Klasyfikacja Spétki w rankingu, okreslona zostata na podstawie danych fi-
nansowych (m.in. przychody ze sprzedazy, wynik netto, rentownosc netto oraz
naktady na inwestycje).

,List of 2000 greatest Polish companies”

In 2008 the Company was for the first time enlisted on the ,List of 2000 greatest
Polish companies”, published by the newspaper ,Rzeczpospolita”. Classifica-
tion of the Company in the ranking was based on the financial data (for instance
sales revenue, net result, net profitability, and investment outlay).

RAPORT ROCZNY 2008

Nagrody i wyréznienia

nZtoty Pegaz”

Koleje Mazowieckie zdobyty nagrode Ztotego Pegaza w kategorii ,Najlepsza
firma branzy TSL w roku 2008”. Spétka otrzymata to wyréznienie za wdrozenie
i konsekwentne realizowanie, z powodzeniem od blisko 5 lat, modelu samorza-
dowej kolei regionalne;j.

»Golden Pegasus”

Koleje Mazowieckie was awarded with a Golden Pegasus in category of “The
best company in the TSL sector in 2008”. The Company was awarded for im-
plementation and carrying out, since five years, the model of a locally-governed
regional railway.

13
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No other part of clothing shows the person’s character better than a hat.

Made of straw, felt, or leather — there are as many kinds of hats as the kinds of
personalities. If we asked the employees of Koleje Mazowieckie to choose a hat,
some would choose an elegant velvet one, some — a straw broad-brimmed one,
and the others a classic black bowler hat.

Thanks to this diversity and being complementary to one another, Koleje Mazo-
wieckie develop in a dynamic way, and travelling by rail becomes fashionable.

RAPORT ROCZNY 2008

Zatrudnienie

Employment

Zadna inna czes$¢ garderoby nie oddaje charakteru cztowieka, tak jak kapelusz.

Stomkowe, filcowe, skérzane — ile rodzajéw kapeluszy tyle osobowosci. Gdyby
poprosi¢ pracownikéw Kolei Mazowieckich o wybér kapelusza, jedni zdecy-
dowaliby sie na elegancki i aksamitny, inni na stomkowy z duzym rondem,

a jeszcze inni wybraliby klasyczny, czarny melonik.

Wihasnie dzigki tej réznorodnosci, wzajemnemu uzupetnianiu sie, Koleje Mazo-

wieckie dynamicznie rozwijajq sig, a podrézowanie kolejq staje sie modne.
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Human resources

The employment rate on the December 31, 2008, was of 2519 people.
Compared to 2007 it increased by 225 people. The employment was increased
mostly in the ticket inspector teams and traction teams.

The average monthly salary for a person in 2008 increased by 17,86%
compared to 2007, and it equaled PLN 3 176,97 gross.
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Training courses

The aim of the training policy of the Company in 2008 was development
of these of the employees’ skills which affect the efficiency of work and smooth
functioning of the organization.

A crucial action was an inside training of the personnel who was sub-
sequently employed in the key teams, on such positions as the train manager,
engine driver, manoeuvrer and rolling stock inspector.

Moreover, in 2008 the training project (financed from European Social
Fund) “Improvement of the image of Koleje Mazowieckie among its customers
by professional enhancement of the personnel” was continued. Since September
2006 until February 2008, 541 employees of the Company participated in the
project (ticket cashiers and train managers).

-
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Polityka personalna

Stan zatrudnienia na dzieri 31 grudnia 2008 roku wyniést 2519 oséb.
W poréwnaniu do 2007 r. ulegt zwiekszeniu o 225 osoby. Wzrost zatrudnienia
nastapit przede wszystkim w zespole druzyn konduktorskich i zespole druzyn
trakcyjnych.

Przecigetne miesieczne wynagrodzenie osobowe w 2008 roku wzrosto
0 17,86 %, w stosunku do roku 2007 roku i wyniosto 3 176,97 zt brutto.

RAPORT ROCZNY 2008

Szkolenia

Celem polityki szkoleniowej Spétki, w 2008 roku, byto rozwijanie umie-
jetnosci zatrudnionych pracownikéw, ktére maja wptyw na efektownosc pracy
oraz sprawne funkcjonowanie organizacji.

Istotnym dziataniem byto wyszkolenie we wiasnym zakresie kadry pra-
cownikéw, ktérzy zostali zatrudnieni w kluczowych zespotach, tj. na stanowi-
sku kierownika pociagu, maszynisty, manewrowego oraz rewidenta taboru.

W 2008 roku byt takze kontynuowany projekt szkoleniowy (z wykorzy-
staniem srodkéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego) ,Doskonalenie wize-
runku Kolei Mazowieckich wsrod klientow poprzez wzrost kwalifikacji kadr”.
W projekcie w okresie od wrzesnia 2006 roku do lutego 2008 roku wzieto udziat
w sumie 541 pracownikéw Spétki (kasjerzy biletowi i kierownicy pociagu).

17
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Struktura zatrudnienia
Employment struct

“ 10,24% - stanowiska nierobotnicze

9 17,78% - zespot druzyn konduktorskich

e 13,78% - kasjerzy i informatorzy

o 18,86% - zespot druzyn trakcyjnych

6 32,16% - eksploatacja i utrzymanie taboru
@ 2,42% - dyzurni ruchu, zwrotniczy, manewrowi

e 4,76% - obstuga dodatkowa

Struktura zatruc
Employment s

@ 913%-do30lat
@ 16,12%-31-40 lat
© 42:83%-41-50 lat
e 31,92% - powyzej 50 lat

Struktura zatr
Employmen

@ 1834%-do10lat
@ 9.25%-11-20lat

© 39.90% - 21-30 lat

@ 3251% - powyzej 30 lat

-
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Pumps, sneakers, cap toe boots — while choosing shoes we pay attention to the
shape, colour, trends... But the most important element is that they should be
comfortable.

Travelling by rail is quick and comfortable. Planning the transport offer, Koleje

Mazowieckie take into consideration the needs of the professionally active peo-
ple, of the youth and the elderly.

RAPORT ROCZNY 2008

Dziatalnos¢ handlowa

Commercial activity

Czétenka, trampki, trapery — wybierajac buty, zwraca sie uwage na fason, kolor,
trendy... Jednak najwazniejsze jest to, by byty wygodne.

Podréz pociagiem jest szybka i wygodna. Koleje Mazowieckie, ksztattujac oferte

przewozowa, biora pod uwage potrzeby oséb aktywnych zawodowo, mtodziezy
i 0s6b starszych.
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In 2008 Koleje Mazowieckie offered transport services on 17 railway lines
of the total length of 1265,866 km, including 1110,192 km in the Mazowieckie
Voivodeship area, and 155,674 km outside that area.

In 2008 almost 50 million passengers travelled with the trains of Koleje
Mazowieckie, which means a 10,5% increase compared to 2007.

In 2008 Koleje Mazowieckie launched new railway connections on the
tracks Siemiatycze — Czeremcha and Ptock — Sierpc.

2005
Total passengers transported 40011 009,00
Ticket sales income (in PLN)

161753 814,97

Exploitation work (in train-km) 12 355 339,00

42 411 762,00

167 659 547,00

13 954 747,94

The Company also launched the express trains, which were named in the
public competition on the different tracks as follows:
e Skierniewice — Warszawa — Skierniewice (WIEDENKA),
e Zyrardéw — Warszawa — Zyrardéw (BOLIMEK),
e tukéw — Warszawa — kukéw (EUKOWIANKA),
e Skarzysko Kamienna — Warszawa — Skarzysko Kamienna (RADOMIAK)
e Ptock — Warszawa — Ptock (MAZOVIA).

In 2008 the Company used on the average 701 trains in 24 hours, and
transported the total of 49 917 673,00 people, resulting in PLN 202 864 994,10
income.

2006 2007 2008
45 180 245,00 49917 673,00
179 829 305,45 202 864 994,10

14 180 557,72 14 865 811,78

22
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W 2008 r. Koleje Mazowieckie prowadzity dziatalnosci przewozowg na
17 liniach kolejowych o tacznej dtugosci 1265,866 km, w tym na terenie Woje-
wodztwa Mazowieckiego 1110,192 km i 155,674 km poza jego granicami.

Z pociagow Spétki Koleje Mazowieckie w 2008 r. skorzystato prawie 50 min
podréznych, co stanowi wzrost o 10,5% w poréwnaniu do 2007 roku.

W 2008 roku Koleje Mazowieckie uruchomity nowe potaczenia kolejowe
na odcinkach Siemiatycze — Czeremcha i Ptock — Sierpc.

ROK 2005
Liczba przewiezionych oséb 40011 009,00
Przychody ze sprzedazy biletéw (w zt)

161 753 814,97

Praca eksploatacyjna (w pociagokilometrach) 12 355 339,00

RAPORT ROCZNY 2008

42 411 762,00

167 659 547,00

13 954 747,94

Spotka uruchomita, takze pociagi, ktérych nazwy zostaty wybrane w kon-
kursie i tak w relacji:
e Skierniewice — Warszawa — Skierniewice (WIEDENKA),
e Zyrardéw — Warszawa — Zyrardéw (BOLIMEK),
e tukéw — Warszawa — kukéw (EUKOWIANKA),
e Skarzysko Kamienna — Warszawa — Skarzysko Kamienna (RADOMIAK)
e Ptock — Warszawa — Ptock (MAZOVIA).

W 2008 roku Spétka uruchomiata srednio 701 pociagéw w dobie i prze-
wiozta ogétem 49 917 673,00 oséb, uzyskujac z tego tytutu przychody w wy-
sokosci. 202 864 994,10 zi.

ROK 2006 ROK 2007 ROK 2008

45 180 245,00 49917 673,00
179 829 305,45 202 864 994,10

14 180 557,72 14 865 811,78
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Schemat linii kolejowych obstugiwanych przez Koleje Mazowieckie

Scheme of the railway lines served by Koleje Mazowieckie

Torun Gtowny

A

F Sierpc
Mieszaki
Gozgg\:lo( Zawidz Kozégivev:gz
Proboszczewice Ptockie Koziebrody
Plock Trzepowo Racia}
Ptock

i Kaczorowo
Ptock Radilw(ii Baboszewo
&l Arcelin
Rogozew Plorisk

ostynin )
Sierakéwek Dalanmerlg
Strzelce Kujawskie Cieksyn

Raciboréw Kutnowski
Azory

/

Kutno

Gdynia, Olsztyn

A

ltowo

Mtawa

Mtawa Miasto
Wyszyny

Stupsk Maz.
Konopki

Krosnice Maz.
Czeruchy
Ciechanéw
Ciechanéw Przem.
Gofotczyzna
Gasocin

Kateczyn
Swiercze

Jackowo Dworskie
Katne

Studzianki Nowe

Schemat linii
kolejowych

Ostroteka

Gierwat

y

Goworowo
Pasieki
Prabuty Gory

Przetyc:

Z

| strefa
Il strefa
Il strefa
WKD

Bialystok

A

Zakres obowiazywania

wspdlnego biletu ZTM-KM

np. Zabki (kolor pomarariczowy), stacje do
ktérych obowigzuje wspdlny bilet (strefa 1)
np. Piastéw (kolor zielony), stacje do
ktérych obowiazuje wspdlny bilet (strefa 1)

Brody Warsz. Zygmuntowo Maz.
Pomiechéwek Dalekie Matkinia
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Sochaczew W-wa Toruniska Chrzesne
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Btonie o3 _9§g§¥ B Wotomin Ston
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W-wa Gotabki W-wa Koto / I & ] Z\e\gnka
W-wa Ursus Pin. / -~ .
W-wa Kasprzaka W-wa Zabki M Zielonka Bank.
/ Wilenska
W-wa Wola ﬁ Centralna \
W-wa W-wa W-wa | W-wa W-wa W-wa W-wa
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Podbor Wola Lipieniecka Pionki Wygoda Radomys|
Wieniawa Jastrzab o Zytkowice Mika Krynka tukowska
Skrzynno Gasawy Plebariskie Garbatka Letnisko Zyczyn Lukow
s ) PPrzysuch;\_ Ei?)%ﬂ/%wlé%?e Bakowiec Rokitnia Stara
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v
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Tariff offers

The Company ,Koleje Mazowieckie — KM” since 2005 has its own tariff of
transport services ,TP-KM”, which enables a lot of flexibility in deciding upon
the tariff offers, including the promotional offers.

In 2008 the passengers could choose among many tariff offers, such as:

¢ KM-26 —33% reduction for people under 26, not entitled to other reduced
tariffs.

® 24 hours ticket — enabling to travel for 24 hours with unlimited number of
trains of Koleje Mazowieckie.

* Special offer for passengers travelling with “Mazovia” — one-way ticket cost
PLN 17,00; monthly ticket cost PLN 260,00

e “Ticket to Otwock” — one-way ticket cost PLN 3,50; monthly ticket cost
PLN 110,00

Common Ticket ZTM-KM-WKD

The offer “Common Ticket ZTM-KM-WKD” (introduced for the first time in
2005, since then modified and expanded repeatedly), enables people who own
the season 30- or 90-days’ ticket ZTM (coded on Warsaw Urban Card or Elec-
tronic Student Card), or a 24 hours’ ticket, or a 3- or 7-days’ ticket, to travel with
the trains of Koleje Mazowieckie in the area of the Warsaw agglomeration.

»Sunny” Train

Traditionally, in the summer season the ,Sunny” train was introduced on
the track Warszawa Zachodnia - Gdynia Gtéwna - Warszawa Zachodnia (354
km). Price of a single normal ticket was of PLN 26,00. More than 85 thousand
people travelled with the ,Sunny” train. The profitability rate of the train was
equal 128,80%.
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Oferty taryfowe

Spétka “Koleje Mazowieckie — KM” od 2005 r. posiada wtasna taryfe prze-
wozowa “TP-KM”, ktéra pozwala na duza elastycznos¢ w ksztattowaniu wta-
snych ofert taryfowych, w tym ofert promocyjnych.

W 2008 r. podrézni mogli skorzysta¢ z wielu ofert taryfowych t.j.:

e KM-26-ulga 33% dla 0séb, ktére nie ukoriczyty 26 lat i nie posiadajg upraw-
nieri do innych ulgowych przejazdéw,

* bilet dobowy - pozwalajacy w ciagu 24 godzin kursowac¢ dowolng iloscia
pociagéw spétki Koleje Mazowieckie.

e oferta specjalna dla podrézujacych pociagiem ,Mazovia” — bilet jednorazo-
wy 17,00 zt, bilet miesieczny 260,00 zt,

e ,Bilet do Otwocka” — bilet jednorazowy w cenie 3,50 zi, bilet miesieczny
110,00 zt

Wspélny Bilet ZTM-KM-WKD

Oferta ,Wspélny bilet ZTM-KM-WKD”, (po raz pierwszy wprowadzona
w 2005 r., od tego czasu wielokrotnie modyfikowana i rozszerzana) umozliwia
osobom posiadajacym bilet okresowy ZTM: 30- lub 90-dniowy (zakodowany na
Warszawskiej Karcie Miejskiej lub Elektronicznej Legitymacji Studenckiej) albo
bilet dobowy, 3- i 7- dniowy, podrézowac pociagami Kolei Mazowieckich na
terenie aglomeracji warszawskiej.

Pociag ,Stoneczny”

Tradycyjnie, w okresie wakacyjnym zostat uruchomiony pociag ,Stonecz-
ny”, kursujacy w relacji Warszawa Zachodnia - Gdynia Gtéwna - Warszawa
Zachodnia (354 km).

Cena biletu jednorazowego, wg taryfy normalnej wynosita 26,00 zt.
Z podrézy pociagiem ,Stoneczny” w 2008 roku skorzystato ponad 85 tys. oséb.
Rentownos¢ pociagu wyniosta 128,80 %.

RAPORT ROCZNY 2008

Obszar obowiazywania Wspélnego biletu ZTM-KM-WKD
Area of validity of the Common Ticket ZTM-KM-WKD

Howo
Chotoméw ®
Legionowo Przyst. W
Legionowo M
W-wa Choszczéwka ' H
W-wa Pludy ™
W-wa Zeran W
W-wa Torunska ~m
W-wa Praga ®
Kutno Matkinia
B Vitanow B Wolomin Ston.
Bfonie A B Wotomi
B Plochocin W-wa Gdanska W-wa ZOO m K bom“"
B Ozarow Mazowiecki B Kobyika Ossow
: W’WG Gotabki W-wa Kolo I B Zielonka
-wa Ursus Pin. P———
W-wa Kasprzaka W‘i’l\grylvsaka Zabki M Zielonka Bank.
W-wa
W-wa Wola / Centralna /
W-wa W-wa W-wa | W-wa W-wa  W-wa  W-wa W-wa
Wiochy Zach. Ochota Srédmiescie Powisle Stadion Wsch. Rembertow:
B w-wa Ursus B W-wa Al. Jerozolimskie 0
B Piastow B W-wa Rakowiec ‘:;
B Pruszkow B W-wa Zwirki i Wigury
H Brwinow B W-wa Stuzewiec B W-wa Olszynka Gr. B W-wa Wesota
B Milanéwek B W-wa Okecie B W-wa Goclawek B W-wa Wola Grzyb.
B W-wa Dawidy B W-wa Wawer B Sulejowek
' B W-wa Jeziorki B W-waAnin B Sulejowek Mitosna
kierniewice B Nowa lwiczna B W-wa Miedzylesie B Halinow
B Piaseczno B W-wa Rado$¢ B Cisie
B Zalesie Gérne B W-wa Miedzeszyn B Debe Wielkie
v B W-wa Falenica B Nowe Debe Wielkie
B Michalin
Skarzysko Kam. B Jozefow 4
v tukéw
Deblin

1 stycznia-31 marca 2006 r. obszar ograniczony stacjami:
W-wa Wschodnia, W-wa Jeziorki, W-wa Ursus, W-wa Gotabki,

od 1 lipca 2006 r. obszar rozszerzony o odcinek W-wa Wschodnia - W-wa Falenica
od 2 listopada 2006 r. obszar ograniczony stacjami: W-wa Ursus, W-wa Gotabki,
W-wa Choszczéwka, W-wa Wschodnia, W-wa Wola Grzybowska, W-wa Falenica,
W-wa Jeziorki

od 16 czerwca 2007 r. obszar rozszerzony o odcinek W-wa Wileriska - Zabki
(dodatkowo oferte poszerzono o bilety dobowe ZTM)

od 15 listopada 2008 r. obszar rozszerzony o odcinki W-wa Ursus - Pruszkéw
i W-wa Wola Grzybowska - Sulejéwek Mitosna
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Ticket sale and information

Ticket sale in 2008 was handled by means of ticket offices with fiscal
registers rrPOS, connected in a network. Moreover, the tickets could have been
purchased on 128 stations and depots, including: 71 in the ticket offices owned
by the Company, and 96 ticket offices of agencies and of other railway transport
services providers in the whole national territory.

On the Warszawa Wschodnia railway station on September 1, 2008,
a Customer Service Centre was opened, in which the travellers could have
obtained information concerning the timetables, ticket prices and tariff offers,
and they could purchase the tickets.

The introduction of the offer “Common Ticket ZTM-KM-WKD” caused
the action of furnishing the stations/depots with the ZTM cancelling machines,
enabling the travellers to verify/activate the ZTM tickets.

,Park and Ride”

Koleje Mazowieckie together with the Mazovian Province Local
Government implement the project named ,Park and Ride”, which envisages
building of 40 car parks close to the railway stations in the Mazowieckie
Voivodeship area.

,Park and Ride” system is already successfully implemented in many
European agglomerations and cities. It consists of encouraging the car users to
leave their cars on the determined car parks and to continue their travel with the
means of public transport.

As a part of the project, in 2008 the Company “Koleje Mazowieckie —
KM” sp. z 0.0. opened a car park in Celestynéw, with 47 parking places and
20 places for bicycles; and on the first days of January 2009 it opened next car
parks in Zyrardéw (45 parking places and 20 places for bicycles) and Ozaréw
Mazowiecki (41 parking places and 20 places for bicycles).

28
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Sprzedaz biletéw i informacja

Sprzedaz biletéw, w 2008 roku, byta prowadzona przy uzyciu fiskalnych
stanowisk kasowych rrPOS, pracujacych w sieci. Bilety mozna byto tez kupié
na 128 stacjach i przystankach osobowych, w tym: w 71 kasach wtasnych i 96
kasach agencyjnych oraz w kasach innych kolejowych przewoznikéw pasazer-
skich na terenie catej Polski.

Na dworcu Warszawa Wschodnia, od 1 wrzesnia 2008 roku, zostato uru-
chomione Centrum Obstugi Klienta, w ktérym podrézni mogli uzyskac¢ wiado-
mosci na temat rozktadu jazdy, cen biletéw i ofert taryfowych, a takze zakupié
bilety.

W zwiazku z wprowadzeniem oferty ,Wspélny bilet ZTM-KM-WKD”, pod-
jeto dziatania majace na celu wyposazenie stacji/przystankéw osobowych w ka-
sowniki ZTM umozliwiajace podréznym legalizacje/aktywacje biletéw ZTM.

Centrum Obstugi Klienta
Customer Service Centre
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,Parkuj i Jedz”

Koleje Mazowieckie wspdlnie z Samorzadem Wojewédztwa Mazowiec-
kiego wdrazaja projekt pod nazwa ,Parkuj i Jedz”, ktéry zaktada wybudowanie
40 parkingéw w poblizu przystankéw kolejowych na terenie Wojewédztwa Ma-
zowieckiego.

System ,Parkuj i JedZ” jest stosowany z powodzeniem w wielu aglomera-
cjach i miastach europejskich. Polega na zacheceniu uzytkownikéw samocho-
déw osobowych do pozostawienia swoich aut na wyznaczonych parkingach
i kontynuowania podrézy srodkami komunikacji publicznej.

W ramach realizacji tego projektu w 2008 r. Spétka ,Koleje Mazowiec-
kie — KM” sp. z 0.0. oddata do uzytku parking w Celestynowie, na ktérym jest
47 miejsc postojowych oraz 20 miejsc na rowery, a w pierwszych dniach stycz-
nia 2009 r. kolejne parkingi w Zyrardowie (45 miejsc postojowych i 20 miejsc
na rowery) oraz w Ozarowie Mazowieckim (41 miejsc postojowych i 20 miejsc
na rowery).
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Tabor
Rolling stock

Umbrella, as a protection against the rain and the sun, is the symbol of safety — Parasol, chronigc przed deszczem i storicem, jest symbolem bezpieczeristwa.
the same as the trains of Koleje Mazowieckie... Podobnie jak pociagi Kolei Mazowieckich...

Thanks to the modernization and the investment in the rolling stock regarding Dzigki modernizacjom, a takze inwestycjom taborowym dotyczacym zakupu no-
the purchase of the modern trains, Koleje Mazowieckie becomes more and more woczesnych pociagéw, Koleje Mazowieckie coraz czesciej kojarzone sg z nowo-
often perceived as a modern transport services provider who cares about the czesnym przewoznikiem, ktéry kompleksowo dba o komfort i bezpieczeristwo
comfort and safety of its passengers. podréznych.
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In 2008 the Company ,Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0. used for the
transportation services the following rolling stock:
e electrical traction units EN 57 - 186 items,
e electrical traction unit EN 71 - 1 item,
e electrical traction units EW 60 - 2 items,
e electrical traction units ER 75 - 10 items,
e light rail VT 627 - 7 items,
e light rail VT 628 - 4 items,
e double-decker carriages (steering and middle ones) — 37 items
Total number of the rolling stock units exploited by Koleje Mazowieckie
in 2008 was equal 247 units.
The rolling stock was stored in four locomotive storage sites: in Warszawa
Grochéw, Warszawa Ochota, Ttuszcz and Sochaczew.

Exploitation work execution in 2007 and 2008 (in train-km)

Train type 2007 2008 Dynamics
in percentage
Commercial trains 13670949,718 14 279 751,842 + 4,45%
Company cars 509 608,000 586 059,938 +15,00%
TOTAL 14 180 557,718 14 865 811,780 +4,83%

The efficiency of the rolling stock in 2008 was on the level of 97,18%.
Compared to the other providers of the railway transport services it is a very good
result. It was affected by the actions taken by the Company, such as increment
of the supervision and the quality improvement of the maintenance works of the
exploited vehicles, as well as the systematic modernization.

Modernization of the rolling stock

In 2008 the Company ,Koleje Mazowieckie — KM” continued the
investments started in the previous years, aiming at improving the technological
condition and the visual appearance of the exploited rolling stock, as well as the
comfort and safety of travelling.

In 2008 3 major repairs were carried out, including modernization of the
electrical traction unit of series EN57 (the modernization of electrical traction
unit comprised among the others: microprocessor system of drive steering
and of electrical traction unit steering, system of the starting regulation and
electrodynamic braking, the direct current static converter DC/DC in IGBT
technology with energy recuperation option), and 41 review repairs.

In 2008 the Company started also the periodical repairs of the diesel light
rail of VT 627 and VT 628 type.
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New rolling stock

In 2008 a following modern rolling stock purchased by the Mazovian
Province Local Government was implemented to exploitation:

e 10 items of electrical traction units ER 75 (FLIRT) produced by Stadler
Bussnang AG,

e 11 items of double-decker steering carriages and 26 items of double-decker
middle carriages produced by Bombardier Transportation GmbH.

The modern rolling stock is adapted for the needs of the disabled.
The trains have air-conditioning and they are equipped with the audiovisual
information system and the system of individual door opening. The maximum
velocity of the new rolling stock is 160 km/h.

At the same time, since the necessity of providing the traction service for
the trains composed of the newly purchased double-decker carriages, the Com-
pany KM since September until the end of the 2008, let the electric locomotives
EUO7 with their traction teams staff, from PKP Cargo S.A.

ER 75 (FLIRT)
wyprodukowany przez firme STADLER BUSSANG AG

Safety in the trains

In 2008 the Company ,Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0. held a wide
spread action for improvement of the safety in the trains and the railway areas,
such as monitoring, security guards, collaboration with the order forces, as well
as the internal actions and prevention.

The collaboration with a security services agency and the Railway Security
Guard was continued, focusing on the preventive action and on the effective
intervention in every case in which the life or health of the travellers is or may
be at risk.

Moreover, the action ,Safe train” was continued in 2008. The intervention
patrols worked on operations, that is, in the particular group of trains at the high-
est level of risk of the devastation and on the most dangerous days of the week.
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W 2008 r. Spétka ,Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0. prowadzita dzia-
talnos¢ przewozowa w oparciu o nastepujacy tabor kolejowy:
¢ elektryczne zespoty trakcyjne EN 57 - 186 szt.,
e elektryczny zespdt trakcyjny EN 71 - 1 szt,,
e elektryczne zespoty trakcyjne EW 60 - 2 szt.,
¢ elektryczne zespoty trakcyjne ER 75 - 10 szt.,
e autobusy szynowe VT 627 - 7 szt.,
e autobusy szynowe VT 628 - 4 szt.,
* wagony pietrowe (sterownicze i srodkowe) — 37 szt.
tacznie w 2008 r. Koleje Mazowieckie eksploatowaty 247 jednostek tabo-
ru. Tabor kolejowy utrzymywany byt w czterech lokomotywowniach: Warsza-
wa Grochéw, Warszawa Ochota, Ttuszcz oraz Sochaczew.

Wykonanie pracy eksploatacyjnej w 2007 i 2008 roku
(w pociagokilometrach)

Rodzaj pociagow 2007 2008 Dynamika
w procentach
Pociagi handlowe 13 670949,718 14 279 751,842 +4,45%
Pociagi stuzbowe 509 608,000 586 059,938 + 15,00%
RAZEM 14 180 557,718 14 865 811,780 +4,83%

Sprawnosc taboru uksztattowata sie w 2008 r. na poziomie 97,18%.
W poréwnaniu z innymi przewoznikami kolejowymi jest to bardzo dobry wy-
nik. Wptyw na to miaty m.in. podejmowane dziatania w zakresie zwiekszenia
nadzoru i poprawy jakosci wykonywanych prac przy obstudze eksploatowa-
nych pojazdéw oraz systematycznie przeprowadzane modernizacje.

Modernizacja taboru

W 2008 roku, Spétka ,Koleje Mazowieckie — KM” kontynuowata podjete
w latach poprzednich inwestycje, majace na celu poprawe stanu technicznego
i estetyki eksploatowanego taboru, a co za tym idzie komfortu i bezpieczeristwa
podrézowania.

W 2008 r. wykonano 3 naprawy gtéwne wraz z modernizacjg elektrycz-
nych zespotéw trakcyjnych serii EN57 (zakres modernizacji EZT obejmowat
m.in.: mikroprocesorowy uktad sterowania napedem i catym EZT, uktad regu-
lacji rozruchu i hamowania elektrodynamicznego, przeksztattnik pradu statego
DC/DC w technologii IGBT, z mozliwoscia rekuperacji energii) oraz 41 napraw
rewizyjnych.

W 2008 r. Spétka rozpoczeta, takze realizacje napraw okresowych spali-
nowych autobuséw szynowych typu VT 627 i VT 628.
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Nowy tabor

W 2008 r. zostal wdrozony do eksploatacji nowoczesny tabor kolejowy
zakupiony przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego:

* 10 szt. elektrycznych zespotéw trakcyjnych ER 75 (FLIRT) wyprodukowa-
nych przez firme Stadler Bussnang AG,

e 11 szt. pietrowych wagondéw sterowniczych i 26 szt. pigtrowych wagonéw
srodkowych, ktérych producentem jest Bombardier Transportation GmbH.

Nowoczesny tabor jest przystosowany do potrzeb oséb niepetnospraw-
nych. Pociagi sa klimatyzowane i wyposazone w system informacji audiowizu-
alnej oraz indywidualny system otwierania drzwi. Maksymalna predkos¢ nowe-
go taboru wynosi 160 km/h.

Réwnoczesnie, w zwigzku z koniecznoscia zapewnienia obstugi trakcyj-
nej dla pociggéw ztozonych z nowo nabytych wagonéw pietrowych, Spétka
KM w okresie od wrzesnia do korica 2008 roku wynajmowata od PKP Cargo
S.A. lokomotywy elektryczne EU07 wraz z obstuga przez druzyny trakcyjne.

Wagony pietrowe
wyprodukowane przez firm¢ BOMBARDIER TRANSPORTATION Gmbh

Bezpieczeristwo w pociagach

W 2008 r. Spétka ,Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0. prowadzita sze-
roko zakrojone dziatania na rzecz poprawy stanu bezpieczeristwa w pociagach
i na terenach kolejowych tj. monitoring, ochrona, wspétpraca z organami po-
rzadkowymi i dziatania o charakterze wewnetrznym oraz prewencyjnym,

Kontynuowano takze wspdtprace z agencja ochrony oséb i mienia oraz
Straza Ochrony Kolei, w ramach ktérej szczegélny nacisk zostat potozony na
dziatania o charakterze prewencyjnym oraz podejmowanie skutecznych inter-
wencji we wszystkich przypadkach, w ktérych zyciu i zdrowiu podréznych za-
graza lub moze zagrazac jakiekolwiek niebezpieczeristwo.

W 2008 roku, byta réwniez kontynuowana akcja ,Bezpieczny pociag”.
Patrole interwencyjne pracowaty operatywnie, tj. w okreslonej grupie pociagéw
0 najwyzszym stopniu zagrozenia dewastacjami oraz w najbardziej niebez-
pieczne dni tygodnia.
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Informatyzacja

Computerisation

What makes shopping easier and less time-consuming? Arrangement, according
to colours, shape, or the type of fabric.

A similar function in Koleje Mazowieckie is fulfilled by computerisation. Thanks
to it, the data from different sources arrive regularly, and it is easier to process
them and to put it in order. The employees in turn communicate efficiently and
quickly, despite the distance between the Company offices.

Effectiveness and quick actions are characteristic for the modern companies,
including — thanks to computerisation — also Koleje Mazowieckie.
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Co sprawia, ze zakupy staja sie prostsze i mniej czasochtonne? Uporzadkowa-
nie, czy to wedtug koloru, fasonu, czy rodzaju tkaniny.

Podobna funkcje w Kolejach Mazowieckich petni informatyzacja. Dzieki niej
dane z wielu miejsc sptywaja regularnie, tatwiej je przetwarzac i porzadkowac.
Z kolei pracownicy, pomimo znacznych odlegtosci pomiedzy sekcjami Spétki,
komunikuja sie sprawnie i szybko.

Efektywnosc i szybkos¢ w dziataniu to domena firm nowoczesnych, dzieki in-
formatyzacji takze Kolei Mazowieckich.
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In 2008 the Company continued the actions aimed at the creation of the
integrated IT environment facilitating work and effective communication among
all the employees. The technical resources of the Company were improved, in-
cluding change of the internet connections and assembling a server in the Repair
and Exploitation Section Warszawa Grochéw.

The implementation of the IT systems of control and work time settlement
was started, i.e. “The Timetable and Work Time Settlement in the Sections and
the Headquarters of the Company”, and a pilot version of “The Timetable and
the Dispatcher in the Repair and Exploitation Section Warszawa Ochota” was
implemented, too.

To provide the passengers with clear and professional information, a sys-
tem ROZKEAD KM (TIMETABLE OF KM) was created, serving to generate the
printable timetables placed on the stations and the railway depots. Moreover,
the system of passenger information in the new rolling stock was implemented
(electrical traction units of FLIRT type, double-decker carriages) by means of
frontal, lateral and internal LED display units, as well as the TFT LCD monitors.
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W 2008 roku Spétka kontynuowata dziatania majace na celu stworzenie
zintegrowanego srodowiska informatycznego utatwiajacego prace i sprawne ko-
munikowanie sie wszystkich pracownikéw. Poprawiono zaplecze techniczne
Spotki m.in. zmieniajac tacza internetowe i instalujac serwer na Sekcji Napraw
i Eksploatacji Warszawa Grochéw.

Rozpoczeto wdrozenie systeméw komputerowych do kontroli i rozlicza-
nia czasu pracy t.j. ,Grafik i Rozliczenie Czasu Pracy w Sekcjach i w centrali
Spotki”, a takze pilotazowo ,Grafik i Dyspozytor w Sekcji Napraw i Eksploatacji
Warszawa Ochota”.

W celu zapewnienia przejrzystej i fachowej informacji dla pasazeréw
stworzono system ROZKEAD KM, ktéry stuzy do generowania plakatéw z roz-
ktadem jazdy, rozwieszanych na stacjach i przystankach kolejowych a takze
wdrozono system informacji pasazeréw w nowym taborze (EZT typu FLIRT,
wagony pietrowe) za pomoca wyswietlaczy LED frontowych, bocznych i we-
wnetrznych oraz na ekranach TFT LCD.

Stan informatyzacji na dzieri 31 grudnia 2008 roku
Computerisation on the December 31, 2008
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Promocja i reklama

Promotion and advertisement

Koleje Mazowieckie means not only the passenger transport, but also promo-
tion of the railway transport, support for the social initiatives, and sales of the
advertising space.

The commitment and regularity of Koleje Mazowieckie in carrying out the

projects of promotion, corporate social responsability or communication, prove
that they are an important element of a professional strategy.
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Koleje Mazowieckie to nie tylko przewozy pasazerskie, ale takze promocja
transportu kolejowego, wspieranie inicjatyw spotecznych, czy sprzedaz po-
wierzchni reklamowych.

Zaangazowanie i systematycznosc, z jakimi Koleje Mazowieckie realizuja projek-
ty z zakresu promocji, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, czy komunikacji
potwierdzaja, ze jest to wazny element profesjonalnie opracowanej strategii.
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The promotional activity of the Company in 2008 aimed at consolidation
of the image of Koleje Mazowieckie, increasing its recognizability, and attracting
attention to the profile of Company activity of mass media and enterprises of
the completely different sectors of the market. In order to achieve these goals,
a complex action of public relations was executed, with the main focus on the
effective communication (both external and internal).

Promotion

The Company Koleje Mazowieckie participated in the most important
sector events, such as The Days of the Railway Technology, or The Days of the
Public Transport. Moreover, it was involved in the actions aiming at promoting
the cultural events (for instance “2nd Historical Picnic” or “88th Anniversary of
the Warsaw Battle”). In 2008, the actions of the cycle “Your turn for...” were
continued as well (for instance “Your turn for... the theatre” — collaboration in
releasing the soundtrack of the performance “Muse of the Prosperity”), and the
image campaign ,Railway is cool!”, aimed at encouraging the passengers to use
the railway passenger transport.

Advertisement

The sales of the advertising space was kept basing on the catalogue of the
advertising surfaces. In 2008 there were organized the advertising campaigns
for the companies of the branches such as: financial, telecommunications, and
cultural institutions. The advertising surfaces were also available under barter
agreements aiming at promoting Koleje Mazowieckie as a modern partner of
the advertising campaigns.

Publishing activity
Monthly magazine , KM - Moja Kolej” (,KM - My Railway”)

In 2008 the Company continued to publish its monthly magazine
KM - Moja Kolej”, launched in 2005. This publication is a great means of
communication with the employees, and promotion of the Company among
the collaborating institutions and business partners. The monthly magazine is
addressed mostly to the Company employees, but also the companies of PKP
Group and the Mazovian Province Local Government receive it.
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Dziatalno$¢ promocyjna Spétki w 2008 roku miata na celu umocnienie
marki Koleje Mazowieckie, zwigkszenie jej rozpoznawalnosci, a takze zaintere-
sowanie profilem dziatalnosci Spétki zaréwno media, jak i podmioty dziatajace
w zupetnie innych segmentach rynku. Aby zrealizowa¢ zatozone cele, zostaty
podjete kompleksowe dziatania public relations, w ramach ktérych najwiekszy
nacisk zostat potozony na efektywna komunikacje (zewnetrzna i wewnetrzng).

Promocja

Spétka Koleje Mazowieckie uczestniczyta w najwazniejszych imprezach
branzowych takich jak Dni Techniki Kolejowej, czy Dni Transportu Publicznego.
Ponadto zaangazowata sie w dziatania majace na celu promocje wydarzer kultu-
ralnych (np. ,II Pikniku Historycznego” czy ,88 rocznicy Bitwy Warszawskiej”).

W 2008 roku, kontynuowane byly takze dziatania z cyklu ,Twoja kolej
na...” (np. ,Twoja kolej na... teatr”- wspétpraca przy wydaniu sciezki dzwieko-
wej ze spektaklu ,Muza Pomyslnosci”) oraz kampania wizerunkowa ,Kolej jest
fajnal”, ktérej celem jest zachecenie pasazeréw do korzystania z kolejowego
transportu pasazerskiego.

Reklama

Sprzedaz powierzchni reklamowych byta prowadzona w oparciu o katalog
powierzchni reklamowych. W 2008 r. zostaty zrealizowane kampanie reklamo-
we dla firm z takich branz jak: finansowa, telekomunikacyjna oraz dla instytucji
kulturalnych. Powierzchnie reklamowe byty takze udostepniane na podstawie
uméw barterowych, ktérych celem byta promocja Kolei Mazowieckich jako no-
woczesnego partnera kampanii reklamowych.

Dziatalnos¢ wydawnicza
Miesiecznik , KM - Moja Kolej”

W 2008 roku kontynuowano wydawanie miesiecznika firmowego “KM
— Moja Kolej”, ktéry ukazuje sie od 2005 r. Wtasne wydawnictwo to dosko-
nata forma komunikacji z pracownikami oraz promocji Spétki wsréd instytucii
wspdtpracujacych i kontrahentéw. Miesiecznik jest adresowany przede wszyst-
kim do pracownikéw Spétki, ale otrzymuja go takze spétki Grupy PKP oraz
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego.

IV odstona kampanii ,,Kolej jest fajna!”
4th edition of the campaign ,Railway is cool!”

RAPORT ROCZNY 2008
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Finanse

Finances

The value of Koleje Mazowieckie are its human resources, the rolling stock, and
the Company brand.

The Mazovian Province Local Government was the first local government in
Poland which noticed the potential of the railways. Believing that the railway
would come back in fashion, it decided to establish a locally governed railway
company.

Today Koleje Mazowieckie is a fully locally-governed Company, and due to the

subsidies from the Mazovian Province Local Government it can continuously
develop and improve the level of services.
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Wartoscia Kolei Mazowieckich sg jej pracownicy, tabor, a takze marka Spétki.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego byt pierwszym w Polsce samorzagdem
lokalnym, ktéry dostrzegt potencjat w kolei. Wierzac, ze wréci moda na kolej,
podjat decyzje o utworzeniu spétki samorzadowo — kolejowej.

Dzis Koleje Mazowieckie sq Spétka w petni samorzadowa, a dzieki dotacjom

Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego moga stale sie rozwijac¢ i podnosi¢
jakos¢ swiadczonych ustug.
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In 2008 the Company ,Koleje Mazowieckie — KM” rendered public services
of regional railway passenger transport under agreement with the Mazovian Prov-
ince Local Government. Thus, it obtained a compensation of PLN 182 million.

In 2008 Koleje Mazowieckie made a net profit of PLN 617 518,25; 14,15%
more than in 2007. 15

Also the net sales revenue increased of 17,4 % compared to 2007, and it

was equal PLN 439 935 963,23.

The balance sheet on the December 31, 2008, indicates a stable financial
condition of the Company. The events and basic trends in the Company ,Koleje
Mazowieckie — KM” sp. z 0.0.in 2008 show that the general financial and assets
condition of the Company is positive. A proof for that is the real increase of
the assets and proper capital structure. The Company is profitable and has the
proper cash flow.

For the first time since the foundation of the Company the fixed assets are
financed in 100% with the owner’s equity.

In 2008 the Company paid off all the payables to PKP PR for the lease
of the organized part of the company. Also the financial resources increased.
It was mainly due to increase of the share capital by the Mazovian Province
Local Government. These funds are destined for the rolling stock investments.

Assets

No. Specification 2008 2007

1 2 5 3

| A | Fixed assets 232366 875,37 | 62 959 134,28 |

I Intangible and legal assets 78 060,86 39 916,20
Il Tangible fixed assets 212900 757,00 47 248 128,01
Il Long-term receivables 0,00 0,00
IV Long-term investments 0,00 0,00

Long-term accruals 19 388 057,51
104 141 449,07
4 706 466,69

30 103 866,05

15 671 090,07
71134 021,81 |
3495 111,60
30219 988,14
50086 193,96 19 686 587,75
19244 922,37 17732 334,32
336 508 324,44 | 134 093 156,09 |

| B |Current assets
| Stock

Il Short-term receivables

Il Short-term investments

IV Short-term accruals

Total assets
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Profit and loss account for 2007 and 2008

Profit and loss account

2008

2007

A Net sales revenue 439 935 963,23 375 550 906,54
B Operating activity costs 446 677 338,82 380 523 064,81
C  Sales profit (loss) (A-B) -6 741 375,59 -4 972 158,27
D  Other operating revenue 6 951 777,40 5084 820,19
E  Other operating costs 1565 652,29 737 309,72
F  Operating profit (loss)
(C+D-E) -1 355 250,48 -624 647,80
G Financial revenue 3187 821,90 2872 417,85
H Financial costs 737 471,10 432 970,95
| Business activity profit (loss)
(F+G-H) 1095100,32  1814799,10
) Result of extraordinary items 0,00 0,00
K Gross profit (loss) 1095 100,32 1814 799,10
L Income tax 477 582,07 1273 821,58
M Net profit (loss) 617 518,25 540977,52
f Liabilities
No. Specification 2008 2007
1 2 5 3
A | Owner’s equity 252 197 663,73 | 24 065 451,48
I Core capital 247 713 500,00 22 213 500,00
Il Supplementary capital 1851951,48 1310973,96
Il Profit (loss) from the previous years 2 014 694,00 0,00
IV Net profit (loss) 617 518,25 540 977,52
B | Payables and reserve for payables 84 310 660,71 | 110 027 704,61
| Reserve for payables 30735533,12 10486 939,13
Il Long-term payables 9543 935,08 11251 386,76
Il Short-term payables 44011 392,13 87988 652,08
IV Accruals 19 800,38 300 726,64
Total liabilities 336 508 324,44 | 134 093 156,09
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W 2008 r. Spétka ,Koleje Mazowieckie — KM” $wiadczyta ustuge publicz-
na w postaci regionalnych kolejowych przewozéw pasazerskich na podstawie
umowy zawartej z Samorzadem Wojewddztwa Mazowieckiego. Z tego tytutu
otrzymata rekompensate w wysokosci 182 min zt.

W 2008 roku Koleje Mazowieckie wypracowaty zysk netto w wysokosci
617 518,25 zt, ktéry wzrést w poréwnaniu do 2007 roku o 14,15%.

Zwigkszyty sie takze przychody netto ze sprzedazy o 17,4 % (w poréwna-
niu do 2007 r.), ktére wyniosty 439 935 963,23 zi.

Bilans na dzieri 31 grudnia 2008 roku wskazuje na stabilng sytuacje finan-
sowq Spotki. Zjawiska i podstawowe tendencje, jakie miaty miejsce w Spétce
~Koleje Mazowieckie - KM” sp. z 0.0. w 2008 roku, pokazuja , ze ogélna sytu-
acja majatkowa i finansowa Spotki jest pozytywna. Potwierdzeniem jest wzrost
majatku w ujeciu realnym oraz prawidtowa struktura kapitatowa. Jednostka jest
rentowna i ma ptynnos¢ finansowa.

Po raz pierwszy od poczatku istnienia Spétki majatek trwaty jest w 100%
finansowany kapitatem wiasnym.

W 2008 roku Spétka sptacita w ‘catosci zobowiazania wobec PKP PR
z tytutu dzierzawy zorganizowanej cze§ei przedsiebiorstwa. Zwiekszeniu ulegt,
takze stan srodkéw pienieznych. Nastgpito to gtéwnie w wyniku podwyzszenia
kapitatu zaktadowego przez Samorzad Wojew8dziwa Mazowieckiego. Srodki
te sa przeznaczone na inwestycje taborowe. ¥

Bilans aktywa

e
Lp. Wyszczegoélnienie Rok 2008 Rok 2007
1 2 5 3

| A | Aktywa trwate 232366 875,37 | 62 959 134,28 |
| Wartosci niematerialne i prawne 78 060,86 39916,20
Il Rzeczowe aktywa trwate 212900 757,00 47 248 128,01
Il Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
IV Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00

V  Dtugoterminowe rozliczenia

Rachunek zyskéw i strat za lata 2007, 2008

Rachunek zyskéw i strat

Rok 2008

Rok 2007

miedzyokresowe

19 388 057,51

15 671 090,07

| B |Aktywa obrotowe

104 141 449,07

71 134 021,81

| Zapasy
Il Naleznosci krétkoterminowe
Il Inwestycje krétkoterminowe

IV Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

4706 466,69
30 103 866,05
50 086 193,96

19 244 922,37

3495 111,60
30219 988,14
19 686 587,75

17 732 334,32

Razem aktywa

336 508 324,44 | 134 093 156,09 |

RAPORT ROCZNY 2008

A Przychody netto ze sprzedazy 439 935 963,23 375 550 906,54
B  Koszty dziatalnosci operacyjnej 446 677 338,82 380 523 064,81
C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6 741 375,59 -4 972 158,27
D Pozostate przychody operacyjne 6951 777,40 5084 820,19
E Pozostate koszty operacyjne 1565 652,29 737 309,72
F  Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej (C+D-E) -1355250,48  -624 647,80
G Przychody finansowe 3187 821,90 2872 417,85
H Koszty finansowe 737 471,10 432 970,95
| Zysk (strata) na dziatalnosci
gospodarczej (F+G-H) 1095 100,32 1814 799,10
) Wynik zdarzen losowych 0,00 0,00
K Zysk (Strata) brutto 1095 100,32 1814 799,10
L  Podatek dochodowy 477 582,07 1273 821,58
M Zysk (Strata) netto 617 518,25 540 977,52
- H:l"
T Bilans pasywa
Lp. Wyszczegélnienie Rok 2008 Rok 2007
1 2 5 3
A | Kapitat whasny | 252197 663,73 | 24 065 451,48
| Kapitat podstawowy 247 713 500,00 22 213 500,00
Il Kapitat rezerwowy 1851 951,48 1310973,96
Il Zysk (strata) z lat ubiegtych 2 014 694,00 0,00
IV Zysk (strata) netto 617 518,25 540 977,52
B | Zobowiazania i rezerwy
na zobowiazania 84 310 660,71 | 110 027 704,61
| Rezerwy na zobowiazania 30735533,12 10486939,13
Il Zobowiazania dtugoterminowe 9543 935,08 11 251 386,76
Il Zobowiazania krétkoterminowe 44 011 392,13 87 988 652,08
IV Rozliczenia miedzyokresowe 19 800,38 300 726,64

Razem pasywa

336 508 324,44

134 093 156,09
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Zakonczenie

Conclusion

Jakub Majewski

Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny

"Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0.

President and CEO of the Company

"Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0.

W 2008 roku dziatalnos¢ Spétki skoncentrowana byfa na przygotowaniu sie do duzych inwestycji i po-
prawianiu pozycji rynkowej. W celu podniesienia jakosci obstugi podréznych podjete zostaty szeroko za-
krojone dziatania modernizacyjne. Do eksploatacji zostaty rowniez wigczone nowe elektryczne zespoty
trakcyjne Flirt oraz wagony pietrowe Bombardiera.

Plany na kolejne lata to przede wszystkim przeksztatcenie Kolei Mazowieckich w nowoczesnego operatora
kolejowego. Na torach pojawig sie pociggi kupione przy wykorzystaniu srodkéw unijnych (20 zespotow
trakcyjnych i 11 lokomotyw pozyskanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewdodztwa
Mazowieckiego, 16 EZT dofinansowanych z Programu Infrastruktura i Srodowisko). Kontynuowany bedzie
bardzo szeroki program modernizacji starszego parku taborowego.

Uelastycznienia wymaga oferta przewozowa, tak aby budowac silng pozycje konkurencyjng kolei na mazo-
wieckim rynku transportowym. Wzmocnic nalezy zarzadzanie kryzysowe, zwiekszyc¢ aktywnosc¢ w zakresie
bezpieczeristwa.

Przed Spdtka nowe plany i wyzwania. Warto w nich wykorzystac atuty kolei jako srodka transportu i Spotki
jako silnego podmiotu na tym rynku. To pozwoli na przywrocenie ...MODY NA KOLE]!

Warszawa, 2009 r.

In 2008 the activity of the Company was focused on getting prepared for big investment and for
consolidation of its position on the market. The Company held a wide spread modernization action in
order to improve the quality of the traveller service.

New electrical traction units of the Flirt type, as well as the double-decker carriages produced by
Bombardier were included in the used rolling stock.

The plans for the following years regard mostly transformation of Koleje Mazowieckie into a modern
railway transport provider. New trains purchased with the EU funds, will enter the track (including 20
electrical traction units and 11 locomotives obtained within the Regional Operational Program of the
Mazovian Province Local Government, and 16 electrical traction units financed from the Operational
Program Infrastructure and Environment). A big scale project of the old rolling stock modernization will
be continued.

The transport offer calls for more flexibility, in order to build a strong competetitive advantage on the
Mazovian transport market.

The crisis management has to be improved, the safety needs more action. New plans and challenges await
the Company. They should base on the strenghts of the railway as a means of transport, and these of the Company
as a strong player on the market. It will make possibile to restore... THE FASHION FOR RAILWAYS!

Warsaw, 2009
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